附件 3 ：
2025 江苏省施工企业成本管控数字化竞赛
评分标准

针对提交案例，按照“企业成本精细化管理创新度”、“项目精细化成本管理执行度”、“数字化及人员能力支撑度”三个维度进行综合评定，具体如下：
（1）企业成本精细化管理创新度包括，企业整体简介，企业精细化成本管理创新能力；
（2）项目精细化成本管理执行度包括，项目基本概况，项目成本要素管理，项目成本管控的创新举措；
（3）数字化及人员能力支撑度包括，数字化工具的覆盖深度，成本数据的建设深度，AI+数字化的创新程度，企业人员能力提升的参与程度。
评定方式为逐项评分加权制，满分10分。评委根据关键要素的齐全性，举措的创新性、可行性，管理效果，必要项的满足数量等维度评分。
[bookmark: _GoBack]决赛阶段，按照选手“路演发挥”（临场表现）设置额外加分项，共计1分，维度包含“答辩人员的专业程度”和“答辩材料质量”两部分。
综上，决赛分数含案例评分及路演发挥加分，总分计11分。


竞赛评分表
	评价维度
	评价指标
	评分说明
	子项
	权重

	企业成本精细化管理创新度
	1.1企业整体简介
	企业介绍完整性
	按介绍内容的完整性进行评价：内容包含但不限于企业规模、经营范围、经营情况、技术实力、文化价值观等关键要素。
	10%
	20%

	
	
	企业社会责任认同性
	按企业获得社会肯定的结果进行评价：内容包含但不限于国家或行业获奖情况、推动社会进步或行业高质量发展上所做的努力。
	10%
	

	
	1.2企业精细化成本管理创新能力
	管理方法内容的完整性
	按内容的完整性进行评价。内容关键要素应体现完整，包括但不限于组织体系、招投标合同管理办法、工程投标-项目策划-项目履约-成本要素管控-成本核算分析-确权结算-项目后评价的各环节管理办法、分包和供应链管理办法、纠纷处理办法、奖惩办法、诚信体系等关键要素。
	50%
	

	
	
	管理方法的有效性与创新性
	按方法与举措的有效性进行评价。注重方法落地性，能够有效解决商务精细化管理问题。
	30%
	

	






[image: ]项目精细化成本管理执行度
	2.1项目基本概况
	案例工程项目信息的完整性
	按介绍内容的完整性进行评价：内容包含但不限于项目信息、业态特征、项目体量、项目特点、管理难点等。
	5%
	60%

	
	
	案例工程精细化成本管理思路
	按案例工程精细化成本管理要点进行评价：管理要点包含但不限于标价分离、项目目标管理责任书、过程利润率检视、分包结算、项目数据库建立、签证月结月清、考核兑现、成本总结等）。
	5%
	

	
	2.2项目成本要素管理
	案例工程价格管理
	按价格测算与精细化成本管控作用的匹配度进行评价。价控中测算项尽可能按工序级列项，支撑成本过程分析可以精准定位问题原因，以便及时纠偏。
	15%
	

	
	
	案例工程工程量管理
	按量的精细化程度进行评价。量控尽可能细化规则并精细算量，支撑收入与内控的精细化管理要求。
	15%
	

	
	2.3项目成本管控的创新举措
	案例工程合理中标的创新举措
	按合理中标创新举措的全面性及有效性进行评价。包含但不限于项目分析、资金情况分析、业主背调、自身成本优势分析（供应链优势考量、技术优势）、可采取的技术措施、招标控制价的合理分析（成本指导定价）、投标成本测算偏差率的有效控制、业主拦标价分析、竞争对手分析等。
	20%
	

	
	
	案例工程商务策划的创新举措
	按商务策划内容的完整性和策划方案的有效性进行评价：内容包含但不限于商务策划整体思路、亏损点盈利点以及重点管控风险点的识别、化解风险降本增效的管控措施等。
	15%
	

	
	
	案例工程成本核算的创新举措
	按项目成本数据来源准确性、穿透性与风险点发现的及时性进行评价：内容包含但不限于“形象进度、合同收入和成本支出”三项数据的统一、核算周期、数据穿透提升核算精度、纠偏方案、过程确权等。
	20%
	

	
	
	案例工程利润目标控制效果
	按“一般、较好、显著”分层级控制效果进行评价。列举案例实际成本节约、潜在的成本优化空间、协同管理成效（物资、质量、进度、安全等）协同高效，共同支持利润目标实现。
	5%
	

	数字化及人员能力支撑度
	3.1数字化工具的覆盖深度
	项目管理系统、作业系列工具、数据加工系统的覆盖度与协同性
	按数字化工具的建设覆盖深度进行评价。是指企业在项目成本侧数字化应用工具的实际建设面，所覆盖的工具及工具间的数据互通能有效的应用到实际工程的成本管理工作中。
数字化工具包但不限于以下内容：
①成本测算工具；②成本核算工具；③BIM算量工具；④计价工具；⑤项目管理系统；⑥数据加工系统（数据加工、数据管理）；⑦BIM设计类工具
	30%
	20%

	
	3.2成本数据的建设深度
	成本数据标准与数据内容建设的全面性
	按成本数据的建设覆盖面进行评价。是指成本数据资产以数字化方式进行积累、沉淀的情况。
成本数据建设包含但不限于以下内容：
①成本科目划分标准；②主要材料价；③成本指标；④含量指标；⑤历史项目分包价格；⑥分包指导价格；⑦主材损耗率；⑧企业定额
	30%
	

	
	3.3AI+数字化的创新程度
	AI+、机器人等的应用创新
	按AI+、机器人等实际应用情况进行评价。
	20%
	

	
	3.4企业人员能力提升的参与程度
	培训赋能员工参与度
	按企业员工参与程度进行评价。在方法、技能方面给商务人员相关的培训赋能，提升人员能力，注重人员的覆盖面。
	20%
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